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1. Zakres i charakter rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa obejmuje 229 stron, w tym: 2 strony streszcze-
nia w jezykach polskim i angielskim. 2 strony spisu tresci oraz 7 stron wstgpu. Praca
sklada sie z 9 rozdzialow. w tym wnioski I bibliografia obejmujgca 91 pozycji
ksigzkowych, 25 artykulow. 22 adresy internetowe, 48 pozycji norm i aktow prawnych
oraz 19 stron internetowych, 3 strony wykazu rysunkow (44 rysunki) i wykazu tabel (55
tabel). Integralng czescia pracy jest jedna z ankiet badawezych do metody QFD (5 stron)
oraz 7 stron wybranych obliczen programem PS IMAGO/ IMAGO PRO opartym na IBM
SPSS Statistics. Rozprawa zostala przygotowana z nalezyta staranno$cig. Zawiera
obszerny. udokumentowany materiat badawczy.

Wstep jest geneza pracy i uzasadnieniem podjecia tematu. Autor podkresla. ze

do zarzadzania niezbedna jest wiedza techniczna. umiejetnosci i do$wiadcezenie zwigzane
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z filozofiami, metodami i narzedziami wykorzystywanymi przy zbieraniu i przetwarzaniu
informacji z badan oraz uogdlnianiu wynikéw, bedgcych podstawa do podejmowania
racjonalnych decyzji. Niezmiernie wazne jest w budowie i eksploatacji maszyn zaréwno
podejscie systemowe, procesowe jak 1 ciggle doskonalenie. Trwalo$é i niezawodnosé
dzialania nie sg kryteriami w eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych, ktére maja
charakter priorytetowy dla producentéw i uzytkownikdéw maszyn i urzgdzen technicznych.
Powszechnym zjawiskiem jest brak zainteresowania usuwaniem ..stabych ogniw™. Ma to
na celu wymuszenie wymiany naprawialnego jeszcze sprzetu na nowy. ¢o przy imporcie
z Azji jest wysoce optlacalne. Bardzo niskie ceny zakupu komponentéw i gotowych urza-
dzen z Chin, Indii, Malezji. Singapuru, Wietnamu, Korei ¢zy innych panstw azjatyckich
oraz fakt, ze ceny na rynkach UE sg relatywnie wysokie, tego typu niekorzystne zjawiska
sg nagminne. Nastawienie na bardzo krotki czas eksploatacji maszyn i urzadzen technicz-
nych w skali globalnej powoduje ogromne straty, zanieczyszczenie srodowiska oraz utrate
miejsc pracy m.in. w produkeji oraz serwisie. Serwis si¢ nie rozwija, zanika wiedza i
umie-jg-tnosci  rozwigzywania problemoéw zwiazanych z konstrukcjg, technologig i
organizacjg procesow produkecyjnych. Przy ponad 70% wskazniku wymian sprzetu na
nowy powstajg ogromne straty., zasmiecane jest srodowisko i zaobserwowac¢ mozna wiele
neatywnych aspektéw opisanych w rozprawie. Gospodarka o obiegu quazi zamknietym
jest dojrzatg koncepcja. Produkty. materialy i surowce powinny pozostawa¢ w obiegu
gospodarczym tak diugo, jak jest to mozliwe, a wytwarzanie odpadow powinno by¢
minimalizowane. Idea rozprawy uwzglednia wszystkie etapy cyklu zycia produktu od
projektowania, poprzez produkcje. eksploatacje do zagospodarowania odpadow.

Tezy 1 kierunek rozprawy jest zgodny 2z ideg podejmowania dziatan
wymuszajgcych na producentach zaniechanie stosowania praktyk przyspieszajacych
starzenie. Rownoczesnie podejmowanie dziatan poprawiajacych jakos¢, min.: trwatos¢
oraz nieza-wodnosci dziatania, ekonomicznos¢, naprawialnos¢ a takze poprawiajgcych
parametry eksploatacyjne. W rozprawie zauwazy¢ mozna dgzenie do rozwigzan o
charakterze utyli-tarnym umozliwiajacych implementowanie modelu gospodarki na rynku
irackim, gdzie dzialania wojenne spowodowaty niewyobrazalne straty w obszarach takich
jak: budow-nictwo, infrastruktura gospodarcza. komunikacja i transport, wydobycie ropy
naftowej, przemyst czy telekomunikacja. Autor poszukuje wiec rozwigzan
nickonwencjonalnych, prostych. logicznych, trwalych i niezawodnych oraz technicznie i

ekonomicznie uzasad-nionych.



Uwzgledniajac znaczenie i charakter zarowno utylitarny jak 1 poznawczy rozprawy
oraz mozliwo$¢ przeniesienia doswiadezen zebranych w Polsce na rynek iracki. wybor

tematu rozprawy doktorskiej uznajg za trafny oraz zgodny z potrzebami Iraku.

Ad. Rozdzial pierwszy

W rozdziale przedstawiono cel pracy. ktory Autor okreslii jako: opracowanie modelu
gospodarki o obiegu zamkniglym zwiqzany z racjonalnym zarzadzaniem i oplymalng
eksploataciq maszyn i urzqdzen technicznych”. Zaprezentowano przypisane celowi
glownemu cele czgstkowe poznawcze | utylitarne. Przedstawiono rowniez uzasadnienie
wyboru tematu. Na podstawie doswiadezen Autora i jego zdobytej w Polsce wiedzy
mozna stwierdzié, ze podjecie tematu stworzenia nowoczesne] gospodarki o obiegu
zamknietym w eksploatacji maszyn i urzadzen technicznych w pofgczeniu z optymalna
odbudowa w Iraku tego, co w pierwszej fazie jest mozliwe, staje sie

koniecznoscig.

Ad. Rozdzial drugi

Waznym elementem pracy jest przeglad literatury oparty 0 ponad 200 pozycji biblio-
graficznych. Dobdr i zastosowanie wigkszosci pozycji bibliograficznych oceniam jako
logiczne i zasadne. Przeglad jest analiza i synteza wiedzy na bazie aktualnych, warto-
sciowych i przydamych informacji. Sposéb  wykorzystania przegladu  literatury
potwierdza, ze Autor opanowal w sposob satysfakcjonujacy problematyke zwigzang z

pisang rozpra-wg naukowa.

Ad. Rozdzial trzeci

W rozprawie sformulowano nastgpujacg tezg. ze: .model gospodarki o obiegu
zamknietym w eksploatacji maszyn i urzagdzen technicznych staje si¢ (jest) koniecznoscig
dla rozwoju firm irackich. W celu zweryfikowania tezy glownej sformutowano pigé
hipotez badawczych. Okreslono rowniez zakres podmiotowy pracy tj. firmy w Polsce i
Iraku oraz zakres przedmiotowy. Przedmiotem badan byla m.in. grupa wyrobow
produkowanych na rynek europejski reprezentujgeych znane firmy w Iraku. To m.in.
maszyny i urzadzenia techniczne. narze¢dzia a takze osprzet. Zakres przedmiotowy pracy
obejmuje réwniez metody oceny przedsiebiorstw i dziatania z wykorzystaniem
wielokryterialnej analizy. Zakres przedmiotowy uwzglednia takze kryteria oceny poziomu

jakosci wyrobow oraz ustug.



Ad. Rozdzial czwarty

Rozdzial poswiecony jest oczekiwanym efektom wdrozenia modelu gospodarki. Zato-
zono, ze model oparto na zaawansowanym techniczno-technologicznym i innowacyjnym
rozwigzaniu ustugi polegajgcej na zaprojektowaniu 1 wdrozeniu posprzedaznego systemu
zarzadzania maszynami, urzadzeniami w cyklu zamknigetym. Pozwoli to na znaczne
zredukowanie réwniez kosztow obstugi posprzedazowej. Innowacja to zmiana. nowos¢.
reforma 1 tak nalezy interpretowaé zaproponowany model gospodarki quasi zamknietej.

W rozdziale zaprezentowano rowniez kilkanascie cech/funkcjonalnosci projektu z
kon-kretnymi korzysciami mogacymi stanowi¢ argument dla firm zachecajacy te firmy do
dzialania. poniewaz moze takie modelowe rozwigzanie przyczyni¢ sie¢ do uzyskania
przewagi nad konkurencjg. Analizy przeprowadzone przez Autora swiadczg o umiejet-
nosci doboru informacji, analizowania probleméw i wyciggania wnioskéw nt. kierunkdw
i zakresu dzialan praktycznych waznych przede wszystkim na etapie wdrazania
rozwigzania.

Rozdzial obejmuje swoim zakresem rowniez wykorzystanie mozliwosci finansowych
gospodarki, aspekty prawne. ktére mozna przyja¢ jako wzorcowe, problematyke
wdrazania metod redukeji odpaddw i kosztow oraz badanie i monitorowanie potrzeb w
zakresie analizy 1 oceny poziomu jakosci wyrobdéw 1 ustug. Wazne jest réwniez
przewidywanie umiejetnego wykorzystania testow statystycznych 1 metod a takze

monitorowanie systemu.

Ad. Rozdzial piagty

Rozdzial jest najwazniejsza czescig rozprawy opisujacg teoretyczno-eksperymentalny
model gospodarki. Poréwnano modele stosowane na $wiecie. m.in. w Unii Europejskiej.
USA., Japonii oraz w Polsce. Zestawiono dane nt. przemystu i rynku w RP oraz Iraku.
Poruszono problematyke ukierunkowania odbudowy Iraku na gospodarke quasi
zamknieta. Przyjeto zalozenia do modelu, przeprowadzono badania m.in. metoda Quality
Function Deployment (QFD) oraz opisano wiele istotnych probleméw takich jak: problem
zmian rozwojowych w Iraku, gospodarke dla maszyn. drég i mostdw, miast oraz problem
oceny niezawodnosei eksploatacyjnej maszyn i urzadzen technicznych. Zaproponowang

koncepcje badan i analiz szczegdtowych oceniam pozytywnie.



Ad. Rozdzial sz6sty

Rozdziat dotyczy podstaw dzialania modelu gospodarki zamknietej, jako warunku roz-
woju sektora. Opisano obszary oceny. kryteria. miary i wskazniki oceny firm a takze
metody oceny gospodarki zamknietej jako wzorca do dziatania. Czg$¢ rozwazan bazuje na
wykorzystywanych metodach badawczych takich jak badania ankietowe, obserwacyjne,
statystyczne. analizy krytyczne czy sondaze diagnostyczne. Wiele rozwazan
teoretycznych zamieszczonych w rozdziale dowodzi. ze istniejg procesy i zjawiska, ktore
mozna odwzorowywac¢ poprzez analize rozktadoéw i symulacje komputerows. Praktycznie
kazdy rozklad opisujacy dowolne zjawisko mozna odwzorowaé i poddac analizie. Te
czes¢ rozprawy mozna uznac za teorie z elementami praktyki przewidujaca zastosowanie
w przy-sztosci algorytmow dalszych badan analiz zjawisk zwigzanych z modelem
gospodarki zamkniete]. Wykorzystywane metody statystyczne wspicrajg poszukiwanie
tendencji i trendow, korelacji. wariancji itp. W praktyce istnieje mozliwosé
realizacji programow szczuplej produkeji, szczuplego przedsigbiorstwa, wykorzystania
metody .,Six Sigma”. skracania czasu realizacji zlecen, uzyskania wysokiego poziomu

jakosci wyrobow 1 ustug czy eliminacji marnotrawstwa.

Ad. Rozdzial siédmy
Zgodnie z tendencjami ogromnego postepu w technikach informacyjnych i infor-
matycznych zestawiono 25 zalecen dla firm zwigzane m.in. z koniecznoscig praktycznego
wdrazania rozwigzan wdrazanego modelu. Zestawione zostaty takze korzysei w
obszarach: przetargdéw. niskich kosztow uzytkowania, wydluzenia okresu eksploatacji.
zagrozen 1 oszczednosel na nagtych zakupach. strat w procesach uzytkowania i
odnowy a takze mozliwosci wykorzystania modelu w sektorze MSP. Planowana do
uruchomienia sie¢ punktow serwisowych i uzyskanie efektu wzrostu napraw do poziomu
78% z 58% w kraju przetozy si¢ na wymierne efekty ekonomiczne. Szczegdlnie
interesujace sg wyniki analiz dotyczgce najczescie] naprawianych czesci na podstawie
badan u dystrybutora, ktora umozliwia rozwigzywanie tematow szczegotowych takich jak:
— ocena niezawodnosci eksploatacyjnej sprzetu.
— optymalizacja okresu gwarancji i r¢kojmi,
— wybori ocena .stabych ogniw™ urzadzen technicznych.
Realizacja zaproponowanego modelu umozliwia efekty w wielu kierunkach takich jak np.
optymalizacja opakowan. stworzenie $wietnie funkcjonujgcego serwisu bez koniecznosci

inwestowania serwisantow w magazyny czesci wymiennych.



Rozwazania teoretyczne w oparciu o zebrane wyniki badan i analiz pozwalaja na ukierun-
kowanie realizacji prac na problemy uzyskania korzysci wynikajacych z podejscia systemo-
wego, procesowego oraz ciggtego doskonalenia. Na uwage zastugujg analizy tematow mozli-
wych do rozwigzania np. poprzez zastosowanie odpowiednich instrumentéw i narzedzi do
zarzadzania jakoscig. Jest to ukierunkowanie swiadczace o wlasciwym podejsciu do nowo-
czesnego zarzgdzania z wykorzystaniem catej wiedzy i doswiadczenia pokolen naukowcow
i praktykow z przemystu opracowujgcych filozofie, metody i narzedzia. Ciekawe zestawienia
wynikow badan urzadzen technicznych, dobrane narzedzia oceny firm. zagadnienia wskazni-
kow ocenowych zwigzanych z wymaganiami ekonomiczno-finansowymi a takze wytypo-
wanie sposobéw analizy techniczno-ekonomicznej zwiazane z metodologia postepowania
swiadczg z jednej strony o ztozonosei problemu a z drugiej o dojrzalosci Autora przewidu-
jacego wykorzystanie tych metod w modelu gospodarki o obiegu zamknietym. w eksploatacji
maszyn i urzadzen technicznych.

Rozprawa konczy sie szescioma stronami wnioskow poprawnie sformutowanych.

Uwagi krytyczne
Prace cechuje dobry poziom merytoryczny. Doktorant nie ustrzegl sie jednak pewnych
niedociggnied:

1) W wykazie bibliografii wkradt si¢ btad w automatycznym numerowaniu, ktéry
spowodowal. ze liczba publikacji jest o 8 pozycji wigksza niz wynika z numeracji
w pracy (btad na str.213).

2) Narys. 17 (s. 114) mozna bylo by pokaza¢ wplyw srodowiska jako jednego z czyn-
nikow wptywajacych na proces produkcyjny.

3) Zaprezentowana na stronie 105 w punkcie 5.5. metoda QFD (Quality Function
Deployment) pozwolita na obiektywne zidentyfikowanie wymagan i oczekiwan
klientow. By¢ moze autor mogt by rozwazy¢ mocne i stabe strony zaprojektowanego
modelu gospodarki. potencjalne zagrozenia rozwoju i przedstawi¢ je w formie
SWOT- analizy.

4) W tabeli 37 (s.162) Autor wymienia dobrze znane zasady, metody. narzedzia zarza-
dzania bezpieczenstwem i sterowania jakoscia. Jednak w kolejnych stwierdzeniach
nie rozwingt takich pojec. jak ryzyko konsumenckie, ocena dotkliwosci konsekwencji
dla konsumenta (severity), czgstos¢é wystepowania prawdopodobnych bledow
(occurrence), analiza wykrycia ryzyka dla kazdej metody kontroli (detection), w
szezegOlnosci biorge pod uwage liczbe RPN, ktéra pozwala na uszeregowanie
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potencjalnych zagrozen wedtug ich znaczenia. Autor mogl by uwzglednié matryce
priorytetow, motywacje personelu. metode burzy moézgoéw oraz inne.

5) Wskazniki jakosci mozna bylo by podzieli¢ na wskazniki ekonomiczne. techniczne
I srodowiskowe. Autor ograniczyl si¢ tylko do zlozonego wskaznika. a warto by
zaproponowac integralny wskaznik jakosci i wprowadzi¢ latentny (ukryty) wskaznik
Jakosci (gdy nie mozna oszacowac jakosci za pomoca okreslonej wartosci liczbowej).

6) Z punktu widzenia analizy systemowej w pracy mozna byloby rozwazyé trzy
systemy: 1) system-produkt. 2) proces systemowy oraz 3) system techniczny
(maszyny i urzadze-nia). ktore w sposob bardziej szczegdlowy mogly by okregli¢
cechy opracowanego modelu gospodarki o obiegu zamknietym na zasadach

adaptacji, wielofunkcyjnosci, ztozonosci, symulacji itp

Ocena koncowa rozprawy
Opiniowana rozprawa doktorska posiada oryginalne cechy nowosci i innowacyjnoscei
oraz znaczgce walory utylitarne a takze poznawcze. Autor nie ustrzeg! sie przed drobnymi
bledami edytorskimi, ktére moga wynika¢ z réznic w oprogramowaniu komputerowym w
wydawni-ctwie Politechniki Warszawskiej, nie rzutuja one jednak na pozytywng ocene
rozprawy ogotem. Na podstawie przedstawionej analizy stwierdzam. ze rozprawa doktorska
pt.. .Model gospodarki o obiegu zamknietym w eksploatacji maszyn i urzadzen
technicznych™ Pana mgra inz. WLEED AL AHMOD spetnia wymagania ustawy o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (ustawa z dnia 14
marca 2003 r.. tekst ujednolicony z dnia 29 wrze$nia 2014 r. wraz z pdzniejszymi
rozporzadzeniami).
Moim zdaniem recenzowana rozprawa spelnia takze wszystkie wymagania jezykowe
a takze wymagania ww. ustawy w dziedzinie nauk technicznych, w dyscyplinie: budowa
1 eksploatacja maszyn i wnioskuje o dopuszczenie jej Autora mgra inz. WLEED AL AHMOD

do publicznej obrony.




